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2-2  

 انتحهيم الاستشاتيدي

 نمىرج اننضىج (2-1)

من المستفٌدٌن، بالإضافة إلى أن معظم تركٌزه على الجانب  بر لدرنها من التوسع والوصول إلى أكلا ٌحمك المأمول منها ولا ٌمك   لنموذج الحالً للجمعٌة نظراً لأن ا

تصبح الجمعٌة ، وبذلن التركٌز على الجانب التنمويالرعوي والإغاثً، لذا كان لزاماً على الجمعٌة تطوٌر نموذج جدٌد ٌنهض بها وٌمكنها من تحمٌك ما تصبو إلٌه مع 

على تحوٌل معظمهم إلى حالة الكفاف وفك خطة محكمة تراعً احتٌاجات وإمكانات كل منهم. ومن هذا  المستفٌدٌن الحالٌٌن مع العملعدد بممدورها خدمة أضعاف 

  المنطلك فمد تم تطوٌر نموذج النضوج للجمعٌة مشتملاً على العدٌد من المحاور كما ٌلً:

  انمباششانمحىس الأول: انذعم 

على الدعم الشهري والموسمً والإغاثً للمحتاجٌن هذا المحور ٌحتوي 

لا بد أن ٌستمر كركن أساسً من المحور فهذا وغٌر ذلن من أعمال البر. 

 ( أمور.3ٌراعى فٌه )ولكن  ،عمل الجمعٌة

التحمك من مصدالٌة المستفٌدٌن والتأكد المستمر من  الأول: الأمش

استحمالهم لمعونات الجمعٌة، وذلن من خلال البحث الاجتماعً والتنسٌك 

والتواصل مع الجهات الحكومٌة المعنٌة والجهات المماثلة مع الحاجة إلى 

حٌث ٌوفر الولت والجهد تطوٌر نظام إلكترونً للربط مع هذه الجهات ب

 والتكلفة.

وضع خطة محكمة لتحوٌل المستفٌدٌن إلى حالة الكفاف  انثاني:مش الأ

مل التأهٌل اللازم لهم بما فً ذلن تراعً احتٌاجاتهم وإمكاناتهم وتش

 توظٌفهم. وتوعٌتهم وتدرٌبهم 

أن لا تباشر الجمعٌة ذاتها المستفٌدٌن مستمبلاً، وبالتالً  الأمش انثانث:
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جمعٌة  تأسٌسإمكانٌة فً غضون سنوات، مع  لالٌة هذه الفروع أو دمجهاوالعمل على استم ،إلى دار الخٌر ومبرة الإحسان ومختلف فروعها فعلٌها تحوٌل مستفٌدٌها

 التملٌدي إذا لزم الأمر.)المباشر( الدعم تمدٌم ب مختصة

  :انذعم انتشديعيانمحىس انثاني 

ً منتجٌن معتمدٌن على أنفسهم، وذلن   والتأهٌلٌة والتدرٌبٌة التعلٌمٌة الخدمات من خلال تمدٌمإما ٌموم هذا المحور على مبدأ تشجٌع المستفٌدٌن لٌكونوا أشخاصا

تطوٌرهم بشكل غٌر مباشر والارتماء بهم إلى بشكل مباشر أو من خلال تمدٌم مجموعة من الحوافز لهم لتشجٌعهم على التطوٌر والتعلم وبالتالً ٌتم  لهم والتموٌلٌة

مستمبلاً )الدعم  المستدامة التنمٌة )الدعم المباشر( وتحمٌك الحالٌة الرعوٌة الخدمات تمدٌم بٌن ما الانتمالٌة . فهذا المحور ٌعبر عن الفترةدرجة الاكتفاء وحالة الكفاف

  النوعً( فً المحور الثالث.

  :انذعم اننىعيانمحىس انثانث 

 ن أساسٌٌن ٌهدفان إلى تحمٌك التنمٌة المجتمعٌة.ٌتكون هذا المحور من شمٌ

أو تبنً  جهات لائمة أو العمل على تطوٌر مبادرات نوعٌة  كالاحتٌاجات التعلٌمٌة والصحٌة تأسٌس كٌانات جدٌدة متخصصة لتغطٌة الاحتٌاجات النوعٌة الأول:انشك 

ً وبرامج ومشارٌع بالشراكة مع جهات لائمة حا فً كل منها، ولد ٌكون ذلن من خلال إنشاء حاضنة ترعاها الجمعٌة وتتولى الإشراف علٌها وبناء لدراتها  لٌا

مارسته الجمعٌة  الأمروهذا التً لد تؤسسها أو تتبناها حٌث لا بد من بناء لدراتها والعمل على استملالٌتها، التخصصٌة الجمعٌات تلن وإطلالها بعد ذلن على غرار 

هذه ل على استملالٌة إلى حدٍ ما فً الماضً )مركز التنمٌة الأسرٌة، مركز تنمٌة الطفل(، ولكن الهدف هو توسعة هذه التجربة وتطبٌمها بشكل أفضل، وذلن بالعم

 ابه ذلن.والتأكد من ذلن بحٌث ترتبط بالجمعٌة من خلال مجلس الإدارة أو ما ش لدراتها الذاتٌةبناء الجهات بعد 

لتأهٌل وتدرٌب وتعلٌم وتوظٌف أو تسعى ٌواجهها التً لمشاكل لتمدٌم حلول إما لتنمٌة المجتمع وً مشروعات الرٌادة المجتمعٌة التً تسعى تبن   انشك انثاني:

مع ناسب تلن المشارٌع الرٌادٌة تأن تمن لا بد  لذاالمستفٌدٌن وخدمتهم وتوفٌر الدعم اللازم لهم للتحول إلى أشخاص منتجٌن وبالتالً وصولهم إلى درجة الكفاف، 

محل التطبٌك، نرى أن على الجمعٌة بداٌة استكشاف الرواد  المحور. وعند وضع هذا فً ذلن الدراسة المٌدانٌة، وٌمكن الاستفادة من نتائج ٌناحتٌاج المستفٌد

وذلن من خلال صندوق مخصص أو المشاركة فً مشارٌع مجتمعٌة لائمة بنسب معٌنة،  لدراتها ومن ثم إطلالها ونشرها وبناءالمجتمعٌة والبرامج والمؤسسات 

بمفهوم الرٌادة تعمل العدٌد من المنظمات الدولٌة ٌشار هنا إلى أن الرٌادة المجتمعٌة. ذات مشارٌع كافة المهام والأنشطة والللرٌادة المجتمعٌة تؤسسه الجمعٌة لدعم 

 ٌومٌن ومنظمة أشوكا فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة.ومن أبرزها مؤسسة أك المجتمعٌة
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 نمىرج سهسهة انميمة (2-2)
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  ستشاتيديةانمضايا الا (2-3)
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 ةيستشاتيدانملامح الا

 انشؤية (3-1)

 ."رائدة التنمٌة المجتمعٌة "

 انشسانة  (3-2)

 ."الشرلٌةلأكثر احتٌاجاً بالمنطمة ا درات المجتمعٌة نحو تنمٌة الفئاتتمكٌن الم "

 انشئيسة انميم  (3-3)

 الإحسان  الإبداع والابتكار  الاحترافٌة  المصدالٌة والشفافٌة 

 ستشاتيديةالأهذاف الا (3-4)
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 انهيكم انتنظيمي
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  انخاسطة الاستشاتيدية
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 انخطة الإعلامية

 انسياسات والإخشاءات الإعلامية (6-1)

 تطوٌر مجموعة من السٌاسات والإجراءات الإعلامٌة لكل مما ٌلً:تم 

 

 تحذيذ انششائح انمستهذفة (6-2)
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 انخطة انتشغيهية  (6-3)

 انبشامح الإعلامية 8-3-0

وذلذن فذً دلٌذل مبذادرات وبذرامج تكلفذة كذل منهذا، وتمذدٌر ، أهذدافها، ولد تم توصٌف هذذه البذرامج وذكذر للجمعٌةتم تحدٌد مجموعة من البرامج لتعزٌز الجانب الإعلامً 
 الخطة الاستراتٌجٌة.

 معاييش الأداء 8-3-6

 خلال الخمس سنوات المادمة.المؤشرات والمماٌٌس الخاصة بالجانب الإعلامً التً ٌمكن تحدٌد لراءات مستهدفة لها لاحماً تم تطوٌر مجموعة من 
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 الواقع الحالي والمستقبلي
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 مبادسات وبشامح انخطة الاستشاتيدية (7-0)
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